Ценностные основания профессионального  роста педагогического коллектива школы

Представленная игра может стать основанием для начала целенаправленной работы педагогического коллектива по саморазвитию в соответствии с педагогическими ценностями.

Цель игры:

· прояснение личностных ценностей участников образовательного процесса;

· обсуждение приоритетных профессиональных ценностей ОУ;
· разработка модели повышения  профессиональной компетентности на основе обозначенных ценностей и возможностей ОУ;
· разработка форм стимулирования сотрудников на непрерывное развитие и профессиональный рост.
Количество участников: административная команда школы, пе​дагогический коллектив.

Состав участников: директор ОУ, заместители директора, руко​водители кафедр или методических объединений, научные консуль​танты, педагоги и др.
Этапы игры

1 .Прояснение личных ценностей сотрудников
Цель: осознание участниками собственных ценностных приори​тетов, а также возможностей их изменения или самоутверждения в них.
Средства: личностный опросник, групповая дискуссия, аналити​ческое сочинение.
Ожидаемый результат: признание участниками факта сущест​вования у них ценностных ориентиров, которые могут быть положены в основу их развития и повышения уровня профессиональной компетентности.
2. Диалог о формах повышения профессиональной компетентности учителя 

Цель: информирование участников о возможных формах повышения квалификации, обсуждение, соотнесение их с особенностями своей профессиональной деятельности, интересами и потребностями.
Средства: групповая дискуссия, моделирование.
Ожидаемый результат:  модель развития и профессионального роста педагогов ОУ.
3. Разработка общей и индивидуальных моделей профессионального роста педагогов школы 
Цель: разработка общешкольной модели развития педагогов, основан​ной на заявленных ранее ценностях, с учетом возможностей ОУ, методической службы района и института повышения квалификации педработников.
Средства: индивидуальный и коллективный анализ и оценка, ранжирование.
Ожидаемый результат: модель профессионального развития и повышения квалификации.
Ход игры

1. Прояснение личных ценностей сотрудников
Терминальные ценности
· Любовь (духовная и физическая близость с любимым челове​ком).
· Материально обеспеченная жизнь (отсутствие материальных затруднений).
· Наличие хороших и верных друзей.
· Общественное признание (уважение окружающих, коллектива, коллег по работе).
· Познание (возможность расширения своего образования, кру​гозора, общей культуры).
· Продуктивная жизнь (максимально полное использование своих возможностей, сил и способностей).
· Развитие (работа над собой, постоянное физическое и духовное совершенствование).
· Развлечения (приятное, необременительное времяпрепровож​дение, отсутствие обязанностей).
· Свобода (самостоятельность, независимость в суждениях и поступках).
· Счастливая семейная жизнь.
· Счастье других (благосостояние, развитие и совершенствование других людей, человечества в целом).
· Творчество (возможность творческой деятельности).
· Уверенность в себе (внутренняя гармония, свобода от внутрен​них противоречий, сомнений).
Инструментальные ценности
· Аккуратность (чистоплотность), умение содержать в порядке вещи, порядок в делах.
· Воспитанность (хорошие манеры).
· Высокие запросы (высокие требования к жизни и высокие притязания).
· Жизнерадостность (чувство юмора).
· Исполнительность (дисциплинированность).
· Независимость (способность действовать самостоятельно, решительно).
· Непримиримость к недостаткам в себе и других.
· Образованность (широта знаний, высокая общая культура).
− Ответственность (чувство долга, умение держать свое слово).

· Рационализм (умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманный, рациональные решения).
· Самоконтроль (сдержанность, самодисциплина).

· Смелость в отстаивании своего мнения, взглядов.
· Твердая воля (умение настоять на своем, не отступать перед трудностями),
· Терпимость (к взглядам и мнениям других, умение прощать другим их ошибки, заблуждения).
· Широта взглядов (умение понять чужую точку зрения, уважать иные вкусы, привычки).
· Честность (правдивость,  искренность).

· Эффективность в делах (трудолюбие, продуктивность в работе).

· Чуткость (заботливость).

После выбора приоритетных  ценностей каждый участник ана​лизирует получившийся список  терминальных и инструментальных ценностей, ответив  на следующие вопросы:

· В каком порядке и в какой степени реализованы эти ценности в вашей жизни?

· Как бы были расположены эти ценности, если бы вы стали тем, кем мечтали стать?

· Каков бы был порядок ценностей для вас 5-10 лет назад?

· Каков по-вашему будет этот порядок через 5-10 лет?

· Каким поведением вы подтверждаете свои ценности?

· Какие ценности являются основой для вашего профессионального роста?
Ведущий предлагает участникам написать небольшие анали​тические сочинения, представляющее собой анализ приоритетных ценностей и ответов на поставленные вопросы.
Далее ведущий предлагает группе разбиться на микрогруппы по 4-5 человек. Каждый участник зачитывает (по желанию) свое со​чинение в микрогруппе, а коллеги могут задать вопросы и обсудить полученную информацию, сравнить ее со своей.
2. Диалог о формах повышения профессиональной компетентности учителя
Ведущий предлагает участникам микрогрупп вспомнить и запи​сать следующую информацию:
1-я микрогруппа — основные мероприятия, направленные на повышение уровня профессиональной компетентности,  за последние 3 года;

2-я микрогруппа — наиболее важные для вас мероприятия, направленные на повышение уровня профессиональной компетентности, за  пос​ледние 3 года;

3-я микрогруппа — наиболее крупные мероприятия, направленные на повышение уровня профессиональной компетентности, за последние 3 года;
4-я микрогруппа — мероприятия, которое одобряется педагогическим коллективом;
5-я микрогруппа — новые формы,  которые  коллектив  хотел бы освоить.

По результатам опроса можно составить таблицу:

	Существующие формы
	Причины их существования

	
	

	Новые  формы


	Причины выбора

	
	


Ведущий организовывает совместное обсуждение полученных результатов. Например, с помощью таких вопросов:

· Почему именно эти события вы выбрали в качестве наиболее важных?

· Какие сильные стороны  педагогического коллектива проявились в каждом из этих событий?

· Какие слабые стороны  педагогического коллектива проявились в каждом из этих событий?

· Почему именно эти события выбранных в качестве новых?

· Какие сильные стороны  педагогического коллектива могут  проявиться в каждом из этих событий?

· Какие слабые стороны  педагогического коллектива могут проявиться в каждом из этих событий?

· Кто будет инициировать новые события? Кем они будут планироваться?

· На развитие каких  профессиональных ценностей они будут направлены?

.По готовой таблице  ведущий предлагает участникам  разработать модель повышения квалификации педагогами ОУ.

Представитель каждой группы защищает представленную модель. При этом целесообразно дать ответы на следующие вопросы:

· Каковы возможности этой модели?
· Как ее использование может способствовать развитию ОУ?
· Какие ценности в данной модели можно считать разделяемыми всем педагогическим коллективом, а какие — нет?

· Какие, на ваш взгляд, трудности могут встретиться при реали​зации данной модели?

Написанием аналитических сочинений заканчивается первый день работы участников в данной рефлексивно-деловой игре.
Второй день

3. Разработка общей и индивидуальных моделей профессионального роста педагогов школы
Ведущий предлагает участникам разбиться на 4 микрогруппы, которым присваиваются следующие позиции: «Администрация»,  «Учителя», «Методическая служба района», «Институт повышения квалификации педработников».

Каждая  микрогруппа путем группового обсуждения, исходя из заданной позиции, должна ответить на следующие вопросы:
· Посредством каких  действий  вы можете способствовать раз​витию каждой  модели? Назовите реально осущест​вляемые в настоящее время и возможные способы и формы работы.
· Какие способы и формы  (реальные и возможные) вы реализуете (или можете реализовать)?

· Какие ошибки и проблемы могут возникнуть?

Результатом обсуждения в микрогруппе может стать таблица сле​дующего содержания:

	
	Реальные
действия
	Возможные
действия
	Риски и
проблемы

	Администрация
	
	
	

	Учителя
	
	
	

	Методическая служба
	
	
	

	Институт повышения квалификации
	
	
	


Разработка способов стимулирования заявленных форм и методов повышения профессионального уровня педагогов

Каждой микрогуппе предлагается предложить по 3-4 способа стимулирования, поддержки востребованных  форм развития педагогов ОУ и повышения  уровня их профессиональной компетентности.

Предложенные формы и способы ведущий ранжирует по реальности их осуществления и эффективности применения.

Итогом работы второго дня должна стать модель повышения профессионального уровня педагогов конкретного образовательного учреждения с учетом возможностей, школы,  методических служб района и института повышения квалификации педагогических работников.

