Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 2»

  Самоанализ работы руководителя МДОУ № 2

г. Черемхово 2011г.
Управлять — это  значит  верить. 
Никколо Макиавелли
В МОУ «Начальная школа - детский сад № 2» пришла работать в октябре 
2009 года. 
Свою работу начала со знакомства и изучения коллектива через традиционные формы работы – беседы, индивидуальные встречи, наблюдения для младшего персонала и нетрадиционные – круглый стол, мозговой штурм, участие в проектной деятельности для педагогов и специалистов. Изучив способности младших воспитателей и профессиональные качества педагогов, работу спланировала по следующим принципам -  демократизация, открытость образования, дифференциация, мобильность и развитие, гуманитаризация образовательных программ в целях эффективной деятельности учреждении. 
В чем для меня заключается эффективность деятельности учреждения – это, прежде всего, насколько сотрудники учреждения подготовлены к решению намеченных задач функционирования и развития учреждения. 
       Для повышения уровня знаний по  эффективности деятельности учреждения прошла курсы повышения квалификации по теме: «Правовое регулирование деятельности учреждений и организаций».  Профессиональные знания дали инструмент к управлению – умение добиваться поставленных целей, используя труд, интеллект и мотивы поведения других людей. 

Намеченную цель по оптимизации образовательного процесса, направленную на интеллектуальное, художественно-творческие способности детей, повышение социального статуса учреждения решила решать по блокам:
1. Повышение  профессионализма педагогов.
2. Административно-хозяйственная работа.
3. Работа с родителями.
4. Взаимодействие с окружающим социумом.
5. Аудит – новая форма контроля.
Повышение профессионализма педагогов

        «Кадры решают все». И это действительно так. От педагогических кадров зави​сят качество образовательного процесса, здоровье,  развитие воспитанников и, конечно же, популярность ДОУ. Поэтому особое внимание уделяю работе с кадрами.

        Коллектив нашего учреждения имеет 65% стабильный кадровый потенциал педагогов. Изменение состава произошло за последний  год за счет вновь поступивших  на работу, смена места работы по семейным обстоятельствам. В настоящее время в ДОУ два молодых специалиста без категории, с которыми ведется ин​дивидуальная работа по повышению уровня образования. 
      В учреждении 5 студентов Иркутской педагогической академии, 1 студентка Иркутского политехнического университета по специальности юридическое право. Два воспитателя успешно прошли обучение при институте усовершенствования по специальности «Воспитатель логопедической группы». 2 педагога имеют высшую категорию.
       Для повышения профессионального мастерства педагогов используются разные формы и методы работы – игровое моделирование, имитация рабочего дня воспитателя, обучение практическим умениям, ситуации-проблемы, ситуации-упражнения и т. д. 

      Педагоги в 2009-2010 г. г. приняли  участие в конкурсах, конференциях  разного уровня 
 Победители конкурсов профессионального мастерства

	№ п/п
	Ф.И.О. 
педагога
	Должность
	Название конкурса

	Призовое место

	1.
	Карабчукова Ирина Викторовна
	Педагог-психолог

	Воспитатель года-2010г.
	1 место


Обобщение ППО
	№ п/п
	Год 
	Ф.И.О. 

педагога
	Тема
	Уровень представлений

	
	
	
	
	Муниципальн.
	Региональн.
	Федеральн.

	1.
	2009
	Попова Е.В.
	«Я и моя семья»
	+
	
	

	2.
	2010
	Кляузер Л.И.
	«Дорога в солнечное лето»
	+
	
	

	3.
	2010
	Карабчукова И.В.
	«Мир игры»
	+
	
	

	4.
	2010
	Солпова Л.Г.
	«Организация взаимодействия дошкольного учреждения и начальной школы»
	
	+
	

	5.
	2010
	Карабчукова И.В.
	«Проблемы подготовки ребенка к школе»
	
	+
	

	6.
	2010
	Глудик О.И.
	«Социально-педагогическое проектирование и его возможности в решении местных социальных проблем»
	
	+
	

	7.
	2010
	Рюмина Ю.В.
	«Физкультурные развлечения с использованием инновационных технологий»
	
	
	+

	8.
	2010
	Зубарева Л.В.
	«Консультирование родителей»
	+
	
	

	9.
	2010
	Зубарева Л.В.
	«И я тебя тоже люблю»
	+
	
	


Административно - хозяйственная работа
	№ п/п
	Запланированная работа
	Срок выполнения
	Примечание 

	1.
	Ремонт пищеблока
	август
	

	2.
	Ремонт  спортивного зала
	июль
	

	3. 
	Замена входных дверей
	сентябрь
	

	4. 
	Покраска малых спортивных форм
	май
	

	5.
	Капитальный ремонт  групп:

- первой младшей № 3;

- подготовительной № 5.
	июль-
август


	

	6.
	Замена линомеума в 4-х группах
	июнь-июль
	

	7.
	Текущий ремонт групп:
- второй младшей № 8, 12;

- подготовительной – лого;

- старшей – лого;

- первой младшей № 2, 7, 9;

- средней № 6, 11;

- раннего возраста № 1.
	май –
июнь
	

	8.
	Организация номенклатуры дел учреждения
	январь
	

	9.
	Работа по укреплению материально – технической базы:
- приобретение кроватей;

- приобретение кабинок;

- приобретение детских столов, стульев;

- приобретение строительных материалов;

- приобретение орг. техники – 2 компьютера, 


	июнь-
ноябрь
	

	10.
	Подготовка документов, кабинетов к лицензированию медицинской деятельности учреждения
	октябрь
	

	11.
	Замена  стояков по групповым комнатам - № 4, 2, 7, 5, 11, 12, спортивный зал 
	май
	

	12.
	Работа по предписанию вышестоящих организаций:
- установка обводной трубы пожарного гидранта;
- приобретение сушилок для посуды;

- замена кухонной  посуды;

- приобретение столовой посуды;

- 
	июль
август

март

август
	

	13.
	Проведение освещения на территории 
	май
	

	14.
	Создание аудиторской группы 
	декабрь
	

	15.
	Разработаны локальные акты:
- положение о добровольных пожертвованиях;

- положение о стимулирующих выплатах;

- положение о медицинском кабинете;
- методические рекомендации по проведению противоаварийных, противопожарных тренировок в учреждении;
	июнь

декабрь

ноябрь

август
	

	16.
	Подготовка документов к смене наименования учреждения
	декабрь
	


Взаимодействие  с родителями
Работа с родителями началась после изучения контингента родителей.  Провели анкетирование на тему: «Социальный паспорт семьи» и результат такой 

	№
	Критерии опроса
	%

	1. Социальный статус семьи

	1.
	Полные семьи
	40,3

	2.
	Неполные семьи
	59,7

	3. 
	Многодетные семьи
	6,5

	4.
	Опекуны 
	1,7

	2. Жилищные условия

	1.
	Собственное жилье
	87

	2.
	Проживающие в стесненных условиях
	5

	3.
	Не имеющие собственного жилья
	8

	3. Образовательный ценз

	1.
	Высшее образование
	28

	2.
	Среднее специальное
	64,3

	3.
	Среднее 
	4,7

	4.
	Незаконченное среднее
	3

	4. Профессиональный статус

	1.
	Рабочие 
	48,7

	2.
	Служащие 
	43,5

	3.
	Предприниматели 
	6,5

	4.
	Безработные 
	1,3


Отмечаю, что растет число семей-одиночек, появились опекунские се​мьи. Увеличилась численность семей с неблагоприятными условиями проживания. Появились родители с незаконченным средним образованием,  увеличилось  их число с высшим образованием.

Основными формами работы с нашими родителями являются: 

- анкетирование (фронтальное, групповое);

- родительские собрания;

- конференции;

- беседы;

- консультации;

- выпуски информационных стендов;

- совместное проведение праздников;

- помощь в формировании развивающей среды;

- индивидуальные консультации специалистов;

- издание собственной газеты «Мы вместе»;

- выкладка материала на блоге учреждения (ежемесячно);

- семейный клуб «Я и моя семья» (разработана программа клуба, работа клуба проводится  под руководством  воспитателя  Поповой  Елены  Валентиновны).

Работа с родителями выстроена по такой модели:

	Цель: взаимодействие МДОУ и семьи – успех развития и реализации личности ребенка.


	Задачи:

	Создать условия для взаимодействия с родителями
	Оказывать помощь родителям в воспитательном процессе
	Привлекать родителей к жизнедеятельности учреждения
	Планировать работу с родителями на анализе семейного социума, психологического климата


	Направления работы с родителями

	Оказание помощи семье в воспитании


	Культурно-просветительская работа
	Вовлечение семьи в 
	Создание условий для развития личности ребенка


	Формы работы

	Участие родительского комитета в управлении учреждения
	Тренинги 
	Дни открытых дверей
	Экскурсии по учреждению
	Участие в создании развивающей среды
	Участие в трудовых десантах
	Оказание финансовой помощи


	Результат: успех в развитии детей, в реализации творческого потенциала, как детей, так и родителей.


     В этом году коллектив продолжил  работу по привлечению родителей к прямому участию в педагогическом процессе. В группах раннего возраста родители приняли активное участие в проведении Новогодних праздников. Оформлены совместные выставки работ детей и взрослых – «Осенний букет», «Новогодняя игрушка»,  «Кормушка для птиц». Родители приняли активное участие и в городском конкурсе « Изготовление елочных игрушек из бросового материала», где заняли  четыре призовых места. Совместное участие родителей с детьми в городских спортивных соревнованиях, также принесло 3-е призовое место.  Активное участие приняли родители в конкурсе чтецов «Моя малая Родина». В группах старшего дошкольного возраста провели конкурс среди мам «Мисс мама».
     Анализ анкет и бесед с родителями показал, что не все владеют знаниями психолого-педагогической культуры, неправильно выбирают методы воздействия на ребенка, не всегда замечают изменения в развитии ребенка. Поэтому через индивидуальные консультации, беседы, практические занятия воспитатели, специалисты – педагог-психолог, педагог-логопед проводили работу по выявленным проблемам. Для психолого - педагогической  подготовки детей к школе в учреждении работает факультатив «На пороге школы»
Взаимодействие с социумом
Для реализации годовых задач, повышения качества образовательного процесса учреждение на договорной основе сотрудничает с окружающим социумом. Цель взаимодействия – разностороннее развитие воспитанников в рамках программы отражена в схеме:


[image: image1]
Контроль в системе управления учреждением
   Контроль в моей работе являлся неотъемлемой функцией управления деятельностью учреждения и выполнял следующие  задачи:

   1. выявлять и исправлять имеющиеся упущения и нарушения;

   2. предвидеть и упреждать ошибки;

   3. устранять отклонения от норм;

   4. изыскивать новые ресурсы и возможности в развитии.

   Разработана циклограмма деятельности контроля, циклограмма контроля работы учреждения в целом.  В течение года проводился административный контроль по таким проблемам:

     - соблюдение техники безопасности сотрудниками;

     - адаптация воспитанников в учреждении;
     - санитарное состояние групповых комнат, служебных помещений;
     - качественный и количественный состав рациона питания;

     - соблюдение санитарно-противоэпидемического режима учреждения;

     - планирование оздоровительной работы с детьми в течение года и т.д.
   Для стимулирования позитивных перемен, поиска внутренних и внешних резервов в учреждении создана группа аудиторского контроля, в состав которой вошли профессионалы высокой квалификации, имеющие практический опыт в дошкольной деятельности, внесшие вклад в теорию и практику дошкольного воспитания.
   Разработано положение об аудиторе (группе аудиторов).
   Решающими задачами  в ходе контроля были объективность, раскрытие творческого потенциала сотрудников, совместный поиск оптимальных вариантов организации, моделирование педагогического процесса, создание в коллективе условий для постоянного самосовершенствования педагогов, специалистов на основе изучения индивидуальных особенностей каждого.
Дом детства и юношества (эстетическое развитие)





Детская поликлиника №      (профилактика заболеваний, лечение и оздоровление детей)








Средняя школа № 22 (психологическая готовность детей к школе, безболезненная адаптация)  школа № 22 (психологическая готовность детей к школе, безболезненная адаптация)





МДОУ «Детский сад комбинированного вида № 2»





Детско-эколого-биологический центр (познавательное развитие)





Детская спортивная школа (развитие физических способностей)





Дом культуры им. Горького (эстетическое развитие)








